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Ambulanter Pflegemarkt
Neues Kaufuniversum entsteht

Im Segment der stationdren Pflege haben sie schon stattgefunden, dem Bereich der ambulanten
Pflege stehen sie noch bevor: Konsolidierungstendenzen sind nun auch im ambulanten Sektor

des Pflegemarkts zu beobachten. Eine aktuelle Marktanalyse zeigt die sich daraus ergebenden
Potenziale auf und erértert die Auswirkungen dieser Entwicklung.
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Grafik 1: Dle stirksten Wachstumsraten verzelchnen Pflegedlenste mit mehr als 150 Patlenten.
Auffilllg Ist der hohe Antell privater Triger bel Pflegedlensten mit liber 500 Patlenten.
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ie Konsolidierung eines Marktes fithrt stets zur

Bildung von groferen Unternehmenseinhei-
ten. Diese neu entstandenen Einheiten kénnen re-
gionale oder Oberregionale Anbieter ambulanter
Pflegedienste ebenso umfassen, wie deutschland-
welt und perspektivisch international tatige Trager
ambulanter Pflege. Als grol& galten in der ambulan-
ten Pflege im Jahr 2015 — dem Jahr der letzten ver-
dffentlichten Pflegestatistik — bereits Unternehmen
mit mehr als 150 Patienten. Dies mag fir deneinzel-
nen Unternehmer viel erscheinen. Im Vergleich mit
anderen Branchen sind diese Unternehmen jedoch
sehr klein. Die Mehrzahl der privaten Pflegedienste
ist, den Einteilungskriterien der Pflegestatistik ent-

sprechend, sehr klein (bis 25 Patienten), klein (26-50
Patienten)oder mittelgrof (51-150 Patienten). Siehe
dazu auch Grafik 2.

Seit 2015 sind viele Pflegedienste deutlich ge-
wachsen. Das Segment der groferen Pflegedienste
(mehr als 150 Patienten) ist jedoch unverandert
sehr klein und aufgrund einer intransparenten
Informationslage nur schwer zu bestimmen. Hier
sieht man Jedoch bereits am deutlichsten die be-
ginnende Marktkonsolidierung. Unternehmen mit
mehrals 500 Patienten wachsen mit 17 Prozent auf-
fallig stark und zeigen die héchste Wachstumsge-
schwindigkeit. Uber die Halfte der hier betrachteten
Grolunternehmen des ambulanten Pllegemarktes,
sind in privater Tragerschaft (siehe Grafik 3). Insbe-
sondere diese privatwirtschaftlich geftihrten Unter-
nehmen werden am starksten von der Konsolidie-
rung profitieren und diese gestaltendvorantreiben,

Bel vielen ambulanten Pflegediensten steht in
dennéchsten Jahren eine Nachfolgeregelung fir die
Grindergeneration an. Nicht seltenwird diese Ober
einenVerkauf des Unternehmens geltst. Der damit
verbundene Exit-Druck® ist bereits deutlich splr-
bar. &uch der Mangel an Fachpersonal ist ein dran-
gendes Thema, das Konsolidierungstendenzen ver-
starkt. Die knappe Ressource Fachpersonal kann im
Zuge von anorganischem Wachstum Ober Zukaufe
schnell ausgeschopft werden. Bei professionellem
Ubernahmemanagement kénnen auch fiir das be-
stehende Personalverbesserte Perspektiven und zu-
satzliche Einsatzgeblete erschlossen werden.

Kleine Pflegedienste werden die
Verlierer der Konsolidierung sein
Gerade die sehr kleinen und kleinen Pflegedienste
werden zu den Verlierern der Konsolidierungsent-
wicklung gehdren. lhnen fehlt in der Regel das Ka-
pital, um selbst aktiv an der Konsolidierung teilneh-
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men zu kénnen. So lange der Markt wachst, werden
auch kleine Pflegedienste operativ Uberlebensfahig
sein und die Chance haben, eine Nische zu finden.
Schwierig wird es aber, eine Unternehmensnach-
folge so umzusetzen, dassaucheinKaufpreisfirdas
Unternehmen bezahlt wird und damit eine Alterssi-
cherung fir den Alteigentimer gegeben ist. Dies ist
aktuell noch méglich, da die gréleren Pllegedienste
auch Ober Zukiufe versuchen, kritische Masse aufzu-
bauen. Unternehmensborsen bieten hier eine gute
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Grafik 2: Das statistische Bundesamt untertellt dle
Pflegedienste In vler verschledene Betrlebsgrofien.
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Grafik 3: Gerade dle prlvaten Anbleter ambulanter Pflege
werden von der Konsolldlerung profitleren.

Plattform, um potenzielle Kaufer auf sich aufmerk-
samzu machen. Kurz- bis mittelfristig wird diese Op-
tion fur kleine Pflegedienste wohl entfallen. Es gilt
daher insbesondere fir die kleinen Pflegedienste,
schneller als der Markt zu wachsen. Wenn dies man-
gels ausreichenden Kapitals nicht umsetzbar ist, gilt
es Uber Zusammenschllisse, Kooperationen oder
Fusionen zigig kritische Masse aufzubauen.

Gewinner der Konsolidierung werden die aktu-
ell bereits groferen Pllegedienste sein. Sle haben Zu-
gang zu Bankfinanzierungen und kbnnen zusatzlich
Wachstumskapital einwerben um aktiv Zukaufe zu
tatigen. Beteiligungsgesellschaften stehen in den
startlochern, um sich an Unternehmenseinheiten,
die eine kritische Grofke (berschritten haben, zu be-
teiligen. Zudem versuchen auch stationdre Pflege-
heime, die in der Regel deutlich gréler sind, in den
Marktderambulanten Pflege einzusteigen und Pfle-
gedienste zu Obernehmen. Es gibt also ein breites
Kauferuniversum. Insbesondere durch Beteiligungs-
gesellschaftenwird frisches Kapital fir Ubernahmen
in dem ambulanten Pflegemarkt flieGen.

Konzentrationsprozesse auch im
ambulanten Pflegemarkt

Es ist davon auszugehen, dass in finf bis acht
lahren dhnlich grofe Unternehmenseinheiten
entstanden sein werden wie im Bereich der sta-
tionaren Pflege. Insbesondere die Inhaber von
Pflegediensten mit einem Umsatz von 1,5 bis 3,0
Millionen Euro Umsatz stehen jetzt vorder Frage,
ob sie verkaufen oder sich aktiv an der Konsoli-
dierung beteiligen wollen. |st das ndtige Eigen-
kapital for Unternehmenskaufe nicht vorhan-
den, sollte Oberlegt werden, ob Holdingmaodelle
zusammen mit anderen Pflegediensten moglich
sind. Uber eine Holding, unter der mehrere Pfle-
gedienste geblindelt sind, erschliefSt sich ein Zu-
gang zu Wachstumskapitalquellen ebensowie zu
Bankkrediten, die zumweiteren Wachstum einge-
setzt werden kiénnen.

Fazit

Eine Konsolidierung im Markt der ambulanten
Pflege bietet viele Chancen und mMoglichkeiten
insbesondere flr bereits groBe Pflegedienste.
Unternehmen, die aktiv von der Konsolidierung
profitieren wollen, sollten versuchen, méglichst
kurzfristig eine Umsatzgrofenordnung von min-
destens 10 Millionen zu erreichen. Der Wandel
stehtvorder Tr, wer frith genug daranteilnimmt,
kannwvon ihm profitieren.

Gastautoren des Beitrags sind Dirk Jungen,
Geschaftsfithrer und Lynn Meyer, Analystin der
Corporate Finance Hannover GmbH,
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